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1.1.APRESENTAÇÃO 

 

A Prefeitura Municipal de Guarabira é o órgão responsável pela administração 

pública do Município de Guarabira, Estado da Paraíba, exercendo as competências 

estabelecidas pela Constituição Federal, pela Constituição do Estado da Paraíba, pela Lei 

Orgânica Municipal e pela legislação infraconstitucional aplicável à Administração 

Pública. 

A gestão municipal tem como missão promover o desenvolvimento sustentável do 

município, assegurando a implementação de políticas públicas voltadas à melhoria da 

qualidade de vida da população, à garantia dos direitos sociais, à eficiência administrativa 

e ao fortalecimento da cidadania, observando os princípios constitucionais da legalidade, 

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiência e transparência. 

 

DADOS INSTITUCIONAIS 

Órgão: Prefeitura Municipal de Guarabira 

CNPJ: 08.785.479/0001-20 

Endereço: Rua Sólon de Lucena, nº 26, Centro, Guarabira – PB CEP: 58.200-056 

Chefe do Poder Executivo (Exercício 2025): Maria Hailéa Araújo Toscano 

Vice-Prefeito: Raimundo Alves de Macedo Sobrinho 

 

Estrutura Organizacional: 

O Poder Executivo de Guarabira é composto por órgãos da administração direta e 

indireta responsáveis pela formulação, coordenação, execução e avaliação das políticas 

públicas municipais. 

Sua estrutura administrativa contempla as secretarias responsáveis pelas áreas 

estratégicas da gestão pública, dentre elas: 

Gabinete da Prefeita;  

Secretaria de Administração;  

Secretaria de Finanças; 

Secretaria de Planejamento;  

Secretaria de Educação;  

Secretaria de Saúde;  

Secretaria de Assistência Social;  

Secretaria de Infraestrutura;  



Secretaria do Desenvolvimento da Agropecuária e da Pesca;  

Secretaria de Urbanismo, Meio Ambiente e Saneamento; 

Secretaria da Mulher e da Diversidade Humana  

Secretaria de Cultura e Turismo;  

Secretaria de Esporte, Lazer e da Juventude;  

Procuradoria Geral do Município;  

Controladoria Geral do Município;  

Demais órgãos integrantes da estrutura administrativa, como SEMOB e IAPM.  

A atuação integrada dessas unidades administrativas permitiu a execução das 

políticas públicas previstas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orçamentárias 

(LDO) e na Lei Orçamentária Anual (LOA), assegurando a continuidade dos serviços 

essenciais ofertados à população. 

 

1.2 CONTEXTO DE ATUAÇÃO 

Durante o exercício de 2025, a Administração Municipal desenvolveu suas ações 

em um cenário marcado pela necessidade de ampliar a eficiência da gestão pública, 

fortalecer o equilíbrio fiscal e atender às crescentes demandas sociais decorrentes do 

desenvolvimento urbano e do aumento da procura por serviços públicos nas áreas de 

educação, saúde, assistência social, infraestrutura e desenvolvimento econômico. 

A gestão manteve como diretrizes estratégicas: 

1. fortalecimento da responsabilidade fiscal;  

2. melhoria da qualidade dos serviços públicos;  

3. modernização administrativa;  

4. valorização dos servidores municipais;  

5. ampliação dos investimentos em infraestrutura;  

6. fortalecimento das políticas educacionais;  

7. expansão das ações de saúde e assistência social;  

8. incentivo à cultura, ao esporte e ao desenvolvimento local.  

Nesse contexto, a Prefeitura executou ações voltadas tanto para a manutenção dos 

serviços públicos permanentes quanto para a realização de investimentos estruturantes, 

buscando promover desenvolvimento econômico, inclusão social e melhoria da qualidade 

de vida da população. 

 

 



1.3 CENÁRIO ECONÔMICO E SOCIAL 

 

O exercício de 2025 foi caracterizado pela continuidade do processo de 

recuperação econômica observado em âmbito nacional, refletindo positivamente na 

arrecadação municipal e possibilitando maior capacidade de investimento em políticas 

públicas. 

A gestão municipal buscou compatibilizar o crescimento das demandas sociais 

com a responsabilidade fiscal, preservando o equilíbrio das contas públicas e garantindo 

a continuidade dos serviços essenciais. 

Destacam-se como prioridades da administração: 

1. fortalecimento da rede municipal de ensino;  

2. ampliação da assistência à saúde;  

3. investimentos em obras públicas e infraestrutura urbana;  

4. melhoria da mobilidade urbana;  

5. manutenção dos programas de assistência social;  

6. incentivo ao desenvolvimento econômico local;  

7. fortalecimento das políticas de primeira infância;  

8. promoção da inclusão social e educacional.  

 

1.4 PRINCIPAIS CONDICIONANTES DO EXERCÍCIO 

 

No decorrer do exercício de 2025, a gestão municipal atuou de forma preventiva 

e planejada para minimizar fatores externos que poderiam comprometer o alcance das 

metas governamentais. 

Mesmo diante das oscilações econômicas nacionais, da inflação incidente sobre 

insumos utilizados em obras públicas e contratos administrativos, das limitações impostas 

pela disponibilidade de recursos vinculados e das exigências decorrentes da legislação 

fiscal, a Administração conseguiu manter a regularidade da prestação dos serviços 

públicos e assegurar a execução das principais ações previstas no planejamento 

governamental. 

Conforme registrado no Relatório de Gestão do Exercício, foram executadas as 

metas consideradas prioritárias para o Município, mantendo-se a regularidade do 

pagamento da remuneração dos servidores públicos municipais e o funcionamento das 

diversas áreas da Administração Pública. Também foi registrada a consolidação das 



informações contábeis do Fundo Municipal de Saúde, Fundo Municipal de Assistência 

Social, FUNDEB e demais fundos municipais junto à contabilidade da Prefeitura, 

passando a ser encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado da Paraíba um único 

balancete consolidado da Prefeitura Municipal.  

 

1.5 DIRETRIZES DA GESTÃO 

 

A atuação do Governo Municipal durante o exercício de 2025 esteve 

fundamentada nos seguintes princípios: 

1. responsabilidade fiscal;  

2. eficiência administrativa;  

3. transparência pública;  

4. planejamento estratégico;  

5. participação social;  

6. fortalecimento do controle interno;  

7. modernização da gestão pública;  

8. melhoria contínua dos serviços prestados à população;  

9. valorização dos servidores públicos;  

10. promoção do desenvolvimento sustentável.  

Essas diretrizes orientaram a implementação das políticas públicas municipais, 

permitindo o alcance de resultados relevantes em diversas áreas da administração, 

especialmente educação, saúde, assistência social, infraestrutura e gestão fiscal, sempre 

em conformidade com o planejamento institucional e com os instrumentos legais que 

disciplinam a administração pública municipal. 

 

 

2. PLANEJAMENTO E OBJETIVOS 

 

2.1 Planejamento Governamental 

O planejamento das ações da Prefeitura Municipal de Guarabira, durante o 

exercício de 2025, esteve fundamentado nos instrumentos de planejamento e orçamento 

previstos na Constituição Federal, na Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de 

Responsabilidade Fiscal), na Lei Orgânica do Município e nas legislações municipais 

vigente para o período (Lei 2.218/2024 e Lei 2.253/2024). 



As políticas públicas foram executadas em conformidade com a Lei Municipal nº 

1.952/2024 - Plano Plurianual (PPA), a Lei nº 2.218/2024 (LDO) e a Lei 2.253/2024 

(LOA), instrumentos que estabeleceram as prioridades da administração municipal, 

disciplinaram a aplicação dos recursos públicos e orientaram a atuação dos órgãos da 

administração direta e indireta. 

A gestão adotou o planejamento estratégico como instrumento permanente de 

gestão, fortalecendo mecanismos de monitoramento, avaliação de resultados e integração 

entre as diversas secretarias municipais, buscando assegurar maior eficiência na execução 

das políticas públicas e racionalidade na utilização dos recursos públicos. 

Além do planejamento orçamentário e financeiro, cada secretaria municipal 

elaborou planos de ação específicos, cronogramas operacionais e mecanismos de 

acompanhamento das metas institucionais, permitindo maior controle da execução das 

atividades e a avaliação periódica dos resultados alcançados. 

 

2.2 Objetivos Estratégicos da Gestão 

A Administração Municipal estabeleceu como diretrizes prioritárias para o 

exercício de 2025: 

1. Fortalecer a gestão pública, assegurando eficiência, austeridade, 

transparência e qualidade na prestação dos serviços públicos; 

2. Promover o desenvolvimento social, econômico e sustentável, incentivando 

o empreendedorismo, a geração de emprego e renda e o fortalecimento da 

economia local; 

3. Melhorar a qualidade de vida da população, ampliando o acesso a serviços 

de saúde, educação, habitação, mobilidade urbana, esporte, lazer e assistência 

social; 

4. Garantir proteção e inclusão social, com atenção especial às crianças, 

adolescentes, idosos, pessoas em situação de vulnerabilidade e à promoção da 

equidade e da valorização da diversidade; 

5. Elevar a qualidade da educação, por meio da valorização dos profissionais, 

combate ao analfabetismo, redução da evasão escolar, ampliação das 

oportunidades educacionais e fortalecimento das práticas pedagógicas 

inclusivas; 



6. Aprimorar a atenção à saúde, fortalecendo a atenção básica e especializada, 

ampliando programas e ações voltados à prevenção, promoção e cuidado 

integral da população; 

7. Incentivar o esporte e o lazer, com a implantação e manutenção de 

equipamentos públicos destinados à prática esportiva e ao convívio 

comunitário. 

 

2.3 Programas e Ações Prioritárias 

Durante o exercício de 2025, a Administração concentrou esforços na execução 

de programas estruturantes voltados à melhoria da prestação dos serviços públicos e ao 

fortalecimento da capacidade de resposta do Município às demandas da população. 

Dentre as principais ações desenvolvidas destacam-se: 

1. Educação: fortalecimento da política municipal de alfabetização;  

implementação do Programa Educar pra Valer (EPV);  desenvolvimento das 

ações do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada;  ampliação da 

formação continuada dos profissionais da educação;  modernização da gestão 

pedagógica;  fortalecimento da educação inclusiva;  realização de avaliações 

diagnósticas e simulados preparatórios para o SAEB;  investimentos em 

infraestrutura escolar, centros de educação infantil e ginásios esportivos;  

distribuição de kits escolares e fardamento e implantação de parques infantis 

e melhoria dos ambientes escolares.  

2. Saúde: fortalecimento da Atenção Primária;  ampliação das ações preventivas;  

qualificação dos serviços especializados;  fortalecimento da vigilância em 

saúde e ampliação da cobertura dos programas estratégicos.  

3. Assistência Social: fortalecimento da rede de proteção social;  ampliação das 

ações voltadas à primeira infância;  fortalecimento do Cadastro Único;  

atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade social e 

desenvolvimento de programas voltados à inclusão produtiva.  

4. Infraestrutura: manutenção e recuperação da malha viária urbana;  execução 

de obras públicas;  melhoria dos equipamentos públicos e ampliação dos 

investimentos em mobilidade urbana.  

5. Gestão Administrativa: aperfeiçoamento dos processos administrativos;  

fortalecimento do planejamento institucional;  modernização tecnológica; 

melhoria dos mecanismos de transparência e controle interno.  



2.4 Metas Institucionais 

As metas estabelecidas para o exercício de 2025 tiveram como referência os 

programas constantes do Plano Plurianual e foram desdobradas em objetivos específicos 

para cada secretaria municipal. 

Entre as principais metas destacaram-se: 

1. elevar os indicadores de aprendizagem da rede municipal de ensino;  

2. garantir a alfabetização das crianças na idade adequada;  

3. ampliar a formação continuada dos profissionais da educação;  

4. fortalecer a política de educação inclusiva;  

5. ampliar os investimentos em infraestrutura educacional;  

6. melhorar os indicadores da atenção básica em saúde;  

7. fortalecer os programas de assistência social e de assistência à Criança e ao 

Idoso;  

8. ampliar os investimentos em infraestrutura urbana;  

9. assegurar o equilíbrio fiscal do Município;  

10. criar mecanismos de apoio à Primeira Infância; 

11. fortalecer a governança pública e a transparência administrativa.  

Na área da educação, destacamos o planejamento estruturado por meio de planos 

de ação trimestrais, monitoramento contínuo dos indicadores educacionais, avaliações 

periódicas e estratégias de intervenção pedagógica, permitindo a obtenção de resultados 

expressivos, como a conquista do Selo Nacional Ouro do Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada, reconhecimento concedido pelo Ministério da Educação em razão do 

cumprimento das metas relacionadas à alfabetização e à qualidade da gestão educacional.  

 

2.5 Monitoramento e Avaliação 

A execução das ações governamentais foi acompanhada de forma contínua pelas 

secretarias municipais, mediante reuniões periódicas de avaliação, análise de indicadores 

de desempenho e acompanhamento da execução orçamentária e financeira. 

Na área educacional, destacaram-se o planejamento estratégico trimestral, o 

acompanhamento pedagógico das unidades escolares, a realização de visitas técnicas, 

avaliações diagnósticas, formações continuadas e monitoramento sistemático dos 

resultados das avaliações externas, consolidando uma cultura de gestão baseada em 

evidências e orientada para resultados.  



A adoção desses instrumentos permitiu identificar oportunidades de melhoria, corrigir 

desvios de execução, aperfeiçoar a aplicação dos recursos públicos e garantir maior 

efetividade das políticas públicas implementadas ao longo do exercício de 2025. 

 

2.6 Avaliação do Planejamento 

A execução das ações previstas para o exercício demonstrou elevado grau de 

aderência ao planejamento institucional, refletindo o compromisso da Administração 

Municipal com a eficiência da gestão pública, a responsabilidade fiscal e a entrega de 

resultados concretos à população. 

A integração entre planejamento, execução, monitoramento e avaliação contribuiu 

para o fortalecimento da governança municipal e para a implementação de políticas 

públicas alinhadas às necessidades da sociedade, consolidando uma administração 

orientada por resultados, transparência e melhoria contínua dos serviços públicos. 

 

3. GESTÃO ADMINISTRATIVA 

 

3.1 Visão Geral 

A Gestão Administrativa da Prefeitura Municipal de Guarabira, no exercício de 

2025, foi pautada pelos princípios constitucionais da legalidade, impessoalidade, 

moralidade, publicidade, eficiência e transparência, promovendo ações voltadas à 

modernização da administração pública, ao fortalecimento institucional e à melhoria 

contínua dos serviços prestados à população. 

As ações desenvolvidas buscaram assegurar a continuidade das políticas públicas, 

aperfeiçoar os processos administrativos, garantir o equilíbrio fiscal e ampliar a 

capacidade operacional da administração municipal, mediante o planejamento integrado 

entre os diversos órgãos e secretarias. 

A atuação administrativa teve como foco principal fortalecer a governança 

pública, aperfeiçoar os mecanismos de controle e ampliar a eficiência na gestão dos 

recursos públicos, assegurando maior qualidade na prestação dos serviços públicos 

municipais. 

 

 

 

 



3.2 Planejamento e Coordenação Institucional 

A Administração Municipal consolidou o planejamento estratégico como 

ferramenta permanente de gestão, promovendo a integração entre os órgãos da 

administração direta, o monitoramento das ações governamentais e o acompanhamento 

sistemático das metas previstas nos instrumentos oficiais de planejamento. 

Ao longo do exercício foram realizadas reuniões periódicas entre as equipes 

municipais para avaliação dos programas em execução, definição de prioridades, 

monitoramento dos indicadores e revisão das estratégias administrativas, permitindo 

maior eficiência na execução das políticas públicas. 

O fortalecimento do planejamento institucional contribuiu para uma gestão 

orientada por resultados, proporcionando maior racionalidade na utilização dos recursos 

públicos e maior capacidade de resposta às demandas da sociedade. 

 

3.3 Modernização Administrativa 

Durante o exercício de 2025, a Prefeitura promoveu ações voltadas ao 

aperfeiçoamento da gestão administrativa, buscando maior eficiência, celeridade e 

segurança nos processos internos. 

Entre as principais iniciativas destacam-se: 

1. fortalecimento da gestão eletrônica de documentos;  

2. aperfeiçoamento dos sistema de ouvidoria setorial;  

3. integração entre os setores administrativos e financeiros;  

4. melhoria dos fluxos internos de trabalho;  

5. ampliação do uso de ferramentas digitais;  

6. fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento e monitoramento da 

execução administrativa;  

7. padronização de procedimentos internos;  

8. racionalização dos processos administrativos.  

Essas iniciativas contribuíram para reduzir o tempo de tramitação dos processos 

administrativos, ampliar a confiabilidade das informações gerenciais e proporcionar 

maior eficiência operacional. 

 

 

 

 



3.4 Gestão de Pessoas 

A valorização dos servidores públicos permaneceu como um dos pilares da 

administração municipal. 

Durante o exercício foram desenvolvidas ações voltadas para: 

1. qualificação permanente dos servidores;  

2. fortalecimento da gestão por competências;  

3. revisão remuneratória e de carreira; 

4. melhoria dos processos de gestão de pessoas;  

5. incentivo à capacitação técnica;  

6. aperfeiçoamento dos procedimentos administrativos internos.  

A administração também assegurou a regularidade do pagamento da remuneração 

dos servidores municipais, mantendo o compromisso com a responsabilidade fiscal e a 

valorização do funcionalismo público, fator essencial para a continuidade dos serviços 

prestados à população.  

 

3.5 Gestão Patrimonial e Logística 

No âmbito da gestão patrimonial, foram desenvolvidas ações destinadas à 

conservação, manutenção e utilização adequada dos bens públicos municipais. 

As atividades compreenderam: 

1. controle patrimonial;  

2. manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos públicos;  

3. aquisição de materiais permanentes e de consumo para atendimento das 

secretarias;  

4. gerenciamento da frota municipal;  

5. planejamento das demandas logísticas;  

6. apoio administrativo às unidades gestoras.  

Essas ações garantiram melhores condições operacionais para a execução das 

atividades administrativas e para a prestação dos serviços públicos essenciais. 

 

3.6 Gestão Documental e Atendimento ao Cidadão 

A Administração Municipal manteve ações voltadas ao aperfeiçoamento dos 

serviços de protocolo, tramitação documental e atendimento ao cidadão, buscando 

proporcionar maior eficiência, transparência e acessibilidade. 



Foram fortalecidos os mecanismos de organização documental, controle dos 

processos administrativos e atendimento às demandas encaminhadas pela população, 

contribuindo para maior agilidade na prestação dos serviços públicos. 

 

3.7 Apoio à Execução das Políticas Públicas 

A Gestão Administrativa atuou de forma transversal, oferecendo suporte técnico, 

administrativo, financeiro e logístico às diversas secretarias municipais, assegurando 

condições para a execução das políticas públicas nas áreas de: 

1. educação;  

2. saúde;  

3. mulher; 

4. assistência à criança e ao idoso; 

5. assistência social;  

6. infraestrutura;  

7. agricultura;  

8. meio ambiente;  

9. cultura e turismo;  

10. esporte;  

11. desenvolvimento econômico;  

12. planejamento urbano.  

Esse apoio institucional permitiu maior integração entre os órgãos municipais e 

fortaleceu a capacidade administrativa da Prefeitura. 

 

3.8 Principais Resultados 

As ações implementadas durante o exercício de 2025 contribuíram para o 

fortalecimento da capacidade institucional da Prefeitura Municipal de Guarabira, 

destacando-se os seguintes resultados: 

1. manutenção da regularidade administrativa dos órgãos municipais;  

2. continuidade dos serviços públicos essenciais;  

3. aperfeiçoamento dos mecanismos de planejamento e gestão;  

4. fortalecimento da integração entre as secretarias municipais;  

5. modernização dos processos administrativos;  

6. melhoria da eficiência operacional;  

7. fortalecimento da transparência administrativa;  



8. garantia da regularidade no pagamento dos servidores;  

9. consolidação das informações contábeis e administrativas para atendimento às 

exigências dos órgãos de controle.  

 

3.9 Avaliação da Gestão Administrativa 

A Gestão Administrativa demonstrou elevado grau de comprometimento com os 

princípios da boa governança pública, priorizando o planejamento, a eficiência, o controle 

interno e a responsabilidade fiscal. 

O conjunto das ações desenvolvidas permitiu fortalecer a estrutura administrativa 

municipal, ampliar a capacidade de gestão e oferecer suporte adequado à implementação 

das políticas públicas, contribuindo para uma administração mais moderna, integrada, 

transparente e orientada para resultados, em conformidade com os objetivos estratégicos 

estabelecidos para o exercício de 2025. 

 

4. EDUCAÇÃO 

 

4.1 Visão Geral 

A Prefeitura de Guarabira, por meio de sua Secretaria de Educação desenvolveu, 

ao longo do exercício de 2025, um conjunto de ações estratégicas voltadas ao 

fortalecimento da aprendizagem, à valorização dos profissionais da educação, à 

modernização da gestão educacional e à melhoria contínua dos indicadores de 

desempenho da Rede Municipal de Ensino. 

As ações executadas estiveram alinhadas às diretrizes do Plano Municipal de 

Educação (PME), do Plano Nacional de Educação (PNE), da Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC), do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, bem como aos 

instrumentos de planejamento do Município, priorizando a alfabetização na idade certa, 

a recomposição das aprendizagens, a educação inclusiva e a formação continuada dos 

profissionais da educação.  

 

4.2 Planejamento Estratégico da Educação 

A gestão educacional adotou um modelo de planejamento baseado no 

monitoramento sistemático dos indicadores de aprendizagem, na elaboração de planos de 

ação trimestrais e no acompanhamento permanente das unidades escolares. 



Esse modelo possibilitou maior integração entre a Secretaria Municipal de 

Educação, gestores escolares, coordenadores pedagógicos e professores, fortalecendo a 

cultura do planejamento, da avaliação e da tomada de decisões baseada em evidências. 

As ações foram estruturadas em eixos estratégicos voltados para: 

1. fortalecimento da alfabetização;  

2. recomposição das aprendizagens;  

3. melhoria dos indicadores educacionais;  

4. formação continuada dos profissionais;  

5. educação inclusiva;  

6. fortalecimento da gestão escolar;  

7. ampliação da participação da comunidade escolar;  

8. melhoria da infraestrutura física das unidades de ensino.  

 

4.3 Principais Programas Desenvolvidos 

Durante o exercício de 2025, a Secretaria Municipal de Educação executou 

diversos programas estruturantes, destacando-se: 

• Compromisso Nacional Criança Alfabetizada 

A rede municipal desenvolveu ações voltadas ao fortalecimento da alfabetização 

das crianças até o 2º ano do Ensino Fundamental, mediante planejamento estratégico, 

acompanhamento pedagógico, formação docente e monitoramento permanente dos 

indicadores de aprendizagem. 

Como resultado dessas ações, Guarabira conquistou, pela primeira vez, o Selo 

Nacional Ouro do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, concedido pelo 

Ministério da Educação, reconhecimento máximo atribuído às redes públicas que 

demonstraram excelência na gestão da alfabetização e no cumprimento das metas 

estabelecidas pelo programa.  

 

• Programa Educar Pra Valer (EPV) 

Em parceria com instituições especializadas, a Secretaria consolidou as ações do 

Programa Educar Pra Valer, promovendo: 

1. formação continuada dos professores;  

2. acompanhamento sistemático das escolas;  

3. monitoramento dos indicadores de aprendizagem;  

4. avaliações diagnósticas;  



5. planejamento pedagógico;  

6. seminários de acompanhamento;  

7. elaboração dos planos municipais de ação.  

Essas iniciativas fortaleceram a gestão pedagógica e contribuíram para elevar a 

qualidade do ensino ofertado pela rede municipal.  

 

• Educação Infantil 

Na Educação Infantil foram desenvolvidas ações voltadas à melhoria da qualidade 

pedagógica, destacando-se: 

1. implementação do Programa Leitura e Escrita na Educação Infantil (LEEI);  

2. realização de encontros formativos;  

3. visitas pedagógicas;  

4. acompanhamento das práticas docentes;  

5. planejamento curricular;  

6. fortalecimento da rotina pedagógica;  

7. desenvolvimento da I Semana dos Bebês;  

8. ações voltadas à ludicidade e à primeira infância;  

9. formação em primeiros socorros (Lei Lucas);  

10. desenvolvimento de práticas antirracistas na educação infantil;  

11. acompanhamento pedagógico por meio do Sistema Ágili.  

As atividades promoveram maior integração entre escolas, professores e famílias, 

fortalecendo o desenvolvimento integral das crianças.  

 

• Ensino Fundamental 

No Ensino Fundamental foram intensificadas ações voltadas à melhoria da 

aprendizagem, entre elas: 

1. formações pedagógicas;  

2. reuniões técnicas com gestores;  

3. visitas às unidades escolares;  

4. aplicação de avaliações diagnósticas;  

5. simulados preparatórios para o SAEB;  

6. aulões de Língua Portuguesa e Matemática;  

7. acompanhamento dos resultados educacionais;  

8. planejamento das intervenções pedagógicas;  



9. fortalecimento das ações de recomposição das aprendizagens.  

Essas iniciativas contribuíram para elevar o desempenho dos estudantes e preparar 

a rede municipal para as avaliações externas.  

 

• Educação Inclusiva 

A Secretaria fortaleceu significativamente as políticas de inclusão escolar por 

meio de: 

1. ampliação do Atendimento Educacional Especializado (AEE);  

2. acompanhamento dos estudantes público-alvo da educação especial;  

3. formação de cuidadores;  

4. capacitação em Comunicação Alternativa e Ampliada (CAA);  

5. elaboração de Planos Educacionais Individualizados (PEI);  

6. desenvolvimento de materiais pedagógicos adaptados;  

7. ações da Busca Ativa Escolar;  

8. campanhas Abril Azul e Setembro Verde;  

9. fortalecimento da rede intersetorial de proteção à criança e ao adolescente.  

As ações consolidaram uma política educacional voltada à inclusão, à equidade e 

ao respeito à diversidade.  

 

4.4 Formação Continuada 

A valorização dos profissionais da educação foi um dos principais eixos da gestão. 

Durante o exercício foram promovidas diversas formações destinadas a: 

1. gestores escolares;  

2. coordenadores pedagógicos;  

3. professores da Educação Infantil;  

4. professores dos Anos Iniciais;  

5. professores dos Anos Finais;  

6. profissionais da Educação Especial;  

7. cuidadores;  

8. auxiliares bolsistas;  

9. equipes técnicas.  

As formações abordaram temas como alfabetização, recomposição das 

aprendizagens, currículo, avaliação, educação socioemocional, educação inclusiva, 



primeiros socorros, letramento racial, planejamento pedagógico, inovação educacional e 

tecnologias aplicadas à educação.  

 

4.5 Infraestrutura Escolar 

Durante o exercício foram realizados investimentos destinados à melhoria da 

infraestrutura da rede municipal de ensino, contemplando: 

1. reinauguração do Centro de Educação Infantil Augusto Varela;  

2. inauguração do CEI Tia Ana Lúcia;  

3. reforma de unidades escolares;  

4. reforma de ginásios esportivos;  

5. implantação de parques infantis;  

6. entrega de kits escolares;  

7. distribuição de fardamento escolar;  

8. melhoria dos ambientes pedagógicos.  

Esses investimentos proporcionaram melhores condições para o desenvolvimento 

das atividades educacionais e para o atendimento dos estudantes da rede municipal.  

 

4.6 Principais Resultados 

Entre os principais resultados alcançados pelo Município de Guarabira na área de 

Educação em 2025 destacam-se: 

1. conquista inédita do Selo Nacional Ouro do Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada;  

2. fortalecimento da política municipal de alfabetização;  

3. ampliação das ações de formação continuada;  

4. consolidação do planejamento pedagógico trimestral;  

5. fortalecimento da educação inclusiva;  

6. expansão das ações da Educação Infantil;  

7. melhoria da infraestrutura escolar;  

8. intensificação da preparação dos estudantes para o SAEB;  

9. fortalecimento das parcerias institucionais com programas federais, estaduais 

e organizações da sociedade civil;  

10. promoção de ações voltadas à cidadania, sustentabilidade, inclusão social, 

cultura, esporte e desenvolvimento socioemocional dos estudantes.  

 



4.7 Avaliação da Gestão Educacional 

Os resultados alcançados evidenciam o compromisso da Administração Municipal 

com a melhoria da qualidade da educação pública e com a implementação de políticas 

educacionais sustentáveis, inclusivas e orientadas por resultados. 

A adoção de um modelo de gestão baseado em planejamento estratégico, 

monitoramento contínuo, formação permanente dos profissionais e avaliação sistemática 

permitiu avanços significativos nos indicadores educacionais e consolidou a educação 

como um dos principais eixos do desenvolvimento social do Município. 

As ações desenvolvidas ao longo de 2025 fortaleceram a capacidade institucional 

da Secretaria Municipal de Educação e estabeleceram bases sólidas para a continuidade 

das políticas públicas voltadas à garantia do direito à educação de qualidade para todos 

os estudantes da Rede Municipal de Ensino.  

 

 

5. SAÚDE 

 

5.1 Visão Geral 

A Prefeitura de Guarabira, por meio de sua Secretaria de Saúde desenvolveu, no 

exercício de 2025, ações voltadas à promoção, prevenção, recuperação e reabilitação da 

saúde da população, em consonância com os princípios do Sistema Único de Saúde 

(SUS), as diretrizes do Plano Municipal de Saúde (PMS), da Programação Anual de 

Saúde (PAS) e da Lei Complementar nº 141/2012. 

A gestão priorizou o fortalecimento da Atenção Primária à Saúde, a ampliação do 

acesso aos serviços especializados, o aperfeiçoamento das ações de vigilância em saúde, 

a qualificação da assistência farmacêutica e a integração das políticas públicas de saúde 

com as demais áreas da administração municipal. O Relatório Anual de Gestão (RAG) 

constituiu o principal instrumento de monitoramento das metas e indicadores previstos 

para o exercício.  

 

5.2 Contexto de Atuação 

O município de Guarabira, com população estimada em aproximadamente 60 mil 

habitantes, exerce papel de referência regional em saúde para diversos municípios de sua 

região-polo. 



Durante o exercício de 2025, a gestão enfrentou desafios relacionados ao 

crescimento da demanda pelos serviços públicos de saúde, ao envelhecimento da 

população, ao aumento das doenças crônicas não transmissíveis e à necessidade 

permanente de ampliação do acesso à média e alta complexidade. 

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Saúde direcionou esforços para 

fortalecer a capacidade assistencial da rede municipal, ampliar a resolutividade da 

Atenção Primária e qualificar os serviços especializados.  

 

5.3 Planejamento da Política Municipal de Saúde 

As ações desenvolvidas estiveram fundamentadas no Plano Municipal de Saúde e 

na Programação Anual de Saúde, estabelecendo objetivos voltados para: 

1. fortalecimento da Atenção Primária à Saúde;  

2. ampliação do acesso aos serviços especializados;  

3. fortalecimento da Rede de Atenção Psicossocial;  

4. qualificação da Vigilância em Saúde;  

5. ampliação das ações de promoção e prevenção;  

6. fortalecimento da Assistência Farmacêutica;  

7. melhoria da infraestrutura da rede municipal;  

8. qualificação permanente das equipes multiprofissionais;  

9. fortalecimento da participação e do controle social por meio do Conselho 

Municipal de Saúde.  

O acompanhamento sistemático das metas permitiu avaliar a execução das ações 

e subsidiar o aperfeiçoamento contínuo das políticas públicas de saúde.  

 

5.4 Atenção Primária à Saúde 

A Atenção Primária permaneceu como principal porta de entrada do Sistema 

Municipal de Saúde, desenvolvendo ações de promoção da saúde, prevenção de doenças, 

acompanhamento das famílias e atendimento clínico multiprofissional. 

Em 2025, a rede municipal contou com: 

1. 20 Unidades Básicas de Saúde (UBS);  

2. 10 Postos de Saúde Âncoras, garantindo assistência tanto na zona urbana 

quanto na zona rural.  

3. As equipes da Atenção Primária realizaram ações voltadas para: 

4. consultas médicas e de enfermagem;  



5. acompanhamento pré-natal;  

6. puericultura;  

7. acompanhamento de hipertensos e diabéticos;  

8. vacinação;  

9. visitas domiciliares;  

10. acompanhamento de grupos prioritários;  

11. educação em saúde;  

12. prevenção de doenças;  

13. ações coletivas junto às comunidades.  

A ampliação da cobertura da Atenção Primária contribuiu para o fortalecimento 

do cuidado integral e da resolutividade dos serviços ofertados à população. 

 

5.5 Média e Alta Complexidade 

A Secretaria Municipal manteve e fortaleceu uma ampla rede de serviços 

especializados, oferecendo atendimento em diversas áreas da assistência à saúde. 

Durante o exercício, estiveram em funcionamento 18 unidades especializadas, 

entre as quais: 

1. Centro de Especialidades Odontológicas (CEO);  

2. Centro Especializado em Reabilitação (CER III);  

3. Centro de Atenção Psicossocial (CAPS);  

4. CAPS AD;  

5. Policlínicas Municipais;  

6. Centro de Referência da Saúde da Mulher e da Criança;  

7. Centro Neurofuncional;  

8. Centro de Visão;  

9. Serviço de Atenção Domiciliar (SAD);  

10. Laboratório Municipal;  

11. Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU);  

12. Transporte Sanitário Eletivo;  

13. Castramóvel Municipal.  

Essa estrutura ampliou significativamente o acesso da população aos serviços 

especializados, reduzindo deslocamentos e fortalecendo a regionalização da assistência.  

 

 



5.6 Vigilância em Saúde 

As ações de Vigilância Epidemiológica, Ambiental e Sanitária permaneceram 

como instrumentos estratégicos para proteção da saúde coletiva. 

Entre os principais resultados registrados destacam-se: 

1. Vigilância Ambiental: 

realização de 4 ciclos de trabalho;  

14.332 imóveis visitados;  

384 coletas de água para análise;  

índice de infestação predial (LIRAa) de 0,3%;  

14 ações educativas;  

32 reuniões de equipe;  

realização de reuniões intersetoriais para fortalecimento das ações preventivas.  

 

2. Vigilância Sanitária 

Foram desenvolvidas ações de fiscalização, orientação e licenciamento, 

alcançando: 

258 estabelecimentos cadastrados;  

395 inspeções sanitárias;  

70 licenciamentos sanitários;  

342 atividades educativas voltadas ao setor regulado;  

286 atividades educativas destinadas à população;  

Atendimento de denúncias e fiscalização dos serviços de alimentação.  

Essas ações contribuíram para reduzir riscos sanitários e fortalecer a proteção da 

saúde pública.  

 

5.7 Assistência Farmacêutica 

A Assistência Farmacêutica assegurou o fornecimento regular de medicamentos e 

insumos essenciais à população. 

No exercício de 2025 foram registrados: 

57.472 usuários atendidos pelo Sistema HÓRUS;  

atendimento de 150 demandas judiciais;  

distribuição de fraldas para 290 usuários;  

fornecimento de fórmulas nutricionais para 136 usuários;  



manutenção da Relação Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME) com 

190 itens.  

Esses resultados demonstram o compromisso da gestão municipal com o acesso 

da população aos medicamentos essenciais e ao tratamento continuado.  

 

5.8 Ações Intersetoriais 

A Secretaria Municipal de Saúde desenvolveu diversas ações em parceria com 

outras áreas da administração, fortalecendo a atuação integrada das políticas públicas. 

Entre as principais iniciativas destacam-se: 

execução do Programa Saúde na Escola (PSE), promovendo ações de alimentação 

saudável, prevenção da obesidade, vacinação e educação em saúde nas escolas 

municipais;  

atuação conjunta com a Secretaria Municipal de Educação nas ações de inclusão 

escolar, saúde mental e acompanhamento multiprofissional;  

fortalecimento da Rede de Proteção à Criança e ao Adolescente;  

participação em campanhas de promoção da saúde e prevenção de agravos.  

Essas iniciativas ampliaram a integração entre saúde, educação e assistência 

social, contribuindo para uma abordagem integral do cuidado à população. 

 

5.9 Principais Resultados 

Durante o exercício de 2025, destacaram-se os seguintes resultados da gestão da 

saúde: 

1. fortalecimento da Atenção Primária à Saúde;  

2. manutenção da cobertura da rede municipal de UBS;  

3. ampliação da oferta de serviços especializados;  

4. fortalecimento da Rede de Atenção Psicossocial;  

5. expansão das ações de vigilância em saúde;  

6. elevado número de usuários atendidos pela Assistência Farmacêutica;  

7. fortalecimento das ações intersetoriais com educação e assistência social;  

8. monitoramento permanente dos indicadores do Plano Municipal de Saúde;  

9. fortalecimento do controle social por meio da atuação do Conselho Municipal 

de Saúde.  

 

 



5.10 Avaliação da Gestão da Saúde 

Os resultados alcançados evidenciam o compromisso da Administração Municipal 

com a consolidação de uma rede pública de saúde resolutiva, humanizada e orientada 

pelos princípios do Sistema Único de Saúde. 

A execução das ações previstas no Plano Municipal de Saúde, aliada ao 

fortalecimento da Atenção Primária, da assistência especializada, da vigilância em saúde 

e da assistência farmacêutica, contribuiu para ampliar o acesso da população aos serviços, 

qualificar o atendimento e fortalecer a capacidade institucional da Prefeitura Municipal 

de Guarabira. 

A gestão manteve foco na melhoria contínua dos indicadores de saúde, na 

utilização eficiente dos recursos públicos e na integração das políticas públicas, 

consolidando bases para o aprimoramento da assistência e da qualidade de vida da 

população de Guarabira. 

 

6. ASSISTÊNCIA SOCIAL 

 

6.1 Visão Geral 

A Prefeitura de Guarabira, por meio de sua Secretaria de Assistência Social 

desenvolveu, durante o exercício de 2025, um conjunto de ações voltadas à promoção da 

proteção social, redução das vulnerabilidades, fortalecimento dos vínculos familiares e 

comunitários e garantia de direitos às pessoas em situação de risco e vulnerabilidade 

social. 

As ações foram executadas em conformidade com as diretrizes do Sistema Único 

de Assistência Social (SUAS), da Política Nacional de Assistência Social (PNAS), da Lei 

Orgânica da Assistência Social (LOAS) e do Plano Municipal de Assistência Social, 

observando os princípios da universalidade, equidade, descentralização e participação 

social. 

A atuação da Secretaria buscou assegurar o acesso da população aos serviços, 

programas, projetos e benefícios socioassistenciais, fortalecendo a rede de proteção social 

básica e especial, por meio da atuação integrada dos equipamentos públicos municipais e 

da articulação com outras políticas públicas. 

 

 

 



6.2 Planejamento da Política de Assistência Social 

O planejamento da política municipal de assistência social esteve fundamentado 

no Plano Municipal de Assistência Social, na Programação Anual de Ações e nas 

deliberações do Conselho Municipal de Assistência Social (CMAS). 

As principais diretrizes para o exercício compreenderam: 

1. fortalecimento da Proteção Social Básica;  

2. qualificação da Proteção Social Especial;  

3. ampliação do atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade;  

4. fortalecimento dos serviços destinados à primeira infância;  

5. consolidação da política de segurança alimentar;  

6. fortalecimento da rede de garantia de direitos;  

7. promoção da inclusão produtiva e autonomia das famílias;  

8. ampliação da articulação intersetorial entre assistência social, saúde, educação 

e demais políticas públicas.  

 

6.3 Proteção Social Básica 

A Proteção Social Básica foi desenvolvida principalmente por meio dos Centros 

de Referência de Assistência Social (CRAS), responsáveis pelo atendimento às famílias 

em situação de vulnerabilidade social. 

Entre as principais atividades desenvolvidas destacam-se: 

1. acolhimento e atendimento às famílias;  

2. acompanhamento familiar pelo Serviço de Proteção e Atendimento Integral à 

Família (PAIF);  

3. visitas domiciliares;  

4. atendimento individualizado;  

5. encaminhamento para benefícios e serviços públicos;  

6. grupos socioeducativos;  

7. oficinas comunitárias;  

8. ações de fortalecimento da convivência familiar e comunitária;  

9. atualização e acompanhamento do Cadastro Único.  

Essas ações contribuíram para ampliar o acesso da população aos direitos 

socioassistenciais e fortalecer a autonomia das famílias atendidas. 

 

 



6.4 Proteção Social Especial 

A Proteção Social Especial foi executada por meio do Centro de Referência 

Especializado de Assistência Social (CREAS), responsável pelo atendimento de 

indivíduos e famílias com direitos violados. 

Durante o exercício foram desenvolvidas ações voltadas para: 

1. atendimento psicossocial especializado;  

2. acompanhamento de crianças e adolescentes vítimas de violência;  

3. atendimento às mulheres em situação de violência;  

4. acompanhamento de pessoas idosas e pessoas com deficiência em situação de 

violação de direitos;  

5. apoio às medidas socioeducativas em meio aberto;  

6. articulação com o Sistema de Garantia de Direitos;  

7. acompanhamento de famílias encaminhadas pelo Poder Judiciário, Ministério 

Público e Conselho Tutelar.  

A atuação integrada da equipe multiprofissional fortaleceu a rede municipal de 

proteção social e contribuiu para a prevenção e enfrentamento das diversas formas de 

violência e exclusão social. 

 

6.5 Cadastro Único e Programas de Transferência de Renda 

Durante o exercício de 2025, a gestão municipal manteve ações permanentes de 

cadastramento, atualização cadastral e acompanhamento das famílias inscritas no 

Cadastro Único para Programas Sociais do Governo Federal. 

Foram realizadas ações de: 

1. cadastramento de novas famílias;  

2. atualização cadastral periódica;  

3. busca ativa de famílias vulneráveis;  

4. orientação sobre programas sociais;  

5. acompanhamento das condicionalidades dos programas de transferência de 

renda;  

6. atendimento descentralizado nas comunidades.  

Essas atividades garantiram maior acesso da população aos benefícios sociais e 

contribuíram para o fortalecimento da inclusão social. 

 

 



6.6 Primeira Infância 

As ações voltadas à primeira infância permaneceram como prioridade da gestão 

municipal, com destaque para o desenvolvimento do Programa Criança Feliz, que 

promove o acompanhamento das famílias com gestantes e crianças na primeira infância. 

As equipes realizaram: 

1. visitas domiciliares periódicas;  

2. orientação às famílias;  

3. estímulo ao desenvolvimento infantil;  

4. fortalecimento dos vínculos familiares;  

5. ações integradas com saúde e educação;  

6. acompanhamento das famílias em situação de vulnerabilidade.  

A atuação do programa contribuiu para o desenvolvimento integral das crianças e 

para o fortalecimento da proteção social preventiva. 

 

6.7 Segurança Alimentar e Benefícios Eventuais 

A Prefeitura executou ações destinadas ao enfrentamento da insegurança 

alimentar e ao atendimento das necessidades emergenciais da população em situação de 

vulnerabilidade. 

Entre as principais ações destacam-se: 

1. concessão de benefícios eventuais;  

2. distribuição de cestas básicas;  

3. auxílio natalidade;  

4. auxílio funeral;  

5. atendimento emergencial às famílias em situação de risco social;  

6. encaminhamento para programas complementares de assistência.  

Essas iniciativas garantiram proteção social imediata às famílias em situações de 

vulnerabilidade temporária. 

 

6.8 Inclusão Social e Desenvolvimento Humano 

Ao longo de 2025 foram promovidas diversas ações voltadas ao fortalecimento da 

cidadania e da inclusão social, contemplando: 

1. cursos de qualificação profissional;  

2. oficinas de geração de renda;  

3. atividades com idosos;  



4. ações voltadas às pessoas com deficiência;  

5. fortalecimento das políticas para mulheres;  

6. atividades com crianças e adolescentes;  

7. campanhas educativas;  

8. ações comunitárias;  

9. fortalecimento dos serviços de convivência e fortalecimento de vínculos.  

Essas iniciativas buscaram ampliar a autonomia das famílias e promover maior 

participação social da população atendida. 

 

6.9 Gestão do SUAS e Controle Social 

A Prefeitura manteve ações permanentes de fortalecimento da gestão do Sistema 

Único de Assistência Social, promovendo: 

1. monitoramento dos serviços socioassistenciais;  

2. acompanhamento dos indicadores de desempenho;  

3. capacitação das equipes técnicas;  

4. fortalecimento da vigilância socioassistencial;  

5. prestação de contas dos recursos federais, estaduais e municipais;  

6. apoio ao funcionamento dos conselhos municipais vinculados à política de 

assistência social.  

A gestão também assegurou o funcionamento regular do Conselho Municipal de 

Assistência Social (CMAS), fortalecendo os mecanismos de participação popular, 

controle social e fiscalização das políticas públicas. 

 

6.10 Ações Intersetoriais 

A Assistência Social atuou de forma integrada com as demais políticas públicas 

municipais, especialmente nas áreas de saúde, educação, habitação, segurança alimentar 

e proteção à infância. 

Destacam-se as ações conjuntas desenvolvidas com: 

1. Secretaria Municipal de Saúde e de Planejamento, por meio do 

acompanhamento das famílias em situação de vulnerabilidade, do Programa 

Criança Feliz e das ações de atenção à primeira infância;  

2. Secretaria Municipal de Educação, com ações de busca ativa escolar, 

acompanhamento de estudantes em situação de vulnerabilidade e 

fortalecimento da permanência escolar;  



3. Conselho Tutelar, Ministério Público, Poder Judiciário e demais órgãos 

integrantes da Rede de Proteção à Criança e ao Adolescente.  

Essa articulação fortaleceu a integralidade das políticas públicas e proporcionou maior 

efetividade no atendimento às famílias. 

 

6.11 Principais Resultados 

No exercício de 2025, destacam-se como principais resultados da política 

municipal de assistência social: 

1. fortalecimento da rede de proteção social básica e especial;  

2. ampliação do atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade;  

3. manutenção da regularidade dos serviços ofertados pelos CRAS e CREAS;  

4. fortalecimento do Programa Criança Feliz e das ações voltadas à primeira 

infância;  

5. ampliação das ações de segurança alimentar;  

6. melhoria do acompanhamento das famílias inscritas no Cadastro Único;  

7. fortalecimento da articulação intersetorial entre as diversas políticas públicas;  

8. consolidação dos mecanismos de gestão, monitoramento e controle social do 

SUAS.  

 

6.12 Avaliação da Gestão de Assistência Social 

A atuação do Município durante o exercício de 2025 demonstrou o compromisso 

da Administração com a promoção da cidadania, da inclusão social e da garantia de 

direitos. 

As ações executadas fortaleceram a rede socioassistencial do município, 

ampliaram a capacidade de atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade e 

consolidaram uma gestão orientada pelos princípios do SUAS, pautada na proteção 

social, na equidade, na participação social e na melhoria contínua da qualidade dos 

serviços prestados à população. 

Os resultados alcançados evidenciam o esforço institucional em assegurar uma 

política pública de assistência social cada vez mais eficiente, humanizada e integrada às 

demais políticas públicas, contribuindo para a redução das desigualdades e para a 

melhoria das condições de vida da população de Guarabira. 

 

 



7. INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO 

 

7.1 Visão Geral 

A Prefeitura Municipal de Guarabira desempenhou papel estratégico na execução 

das políticas públicas voltadas à melhoria da infraestrutura urbana, mobilidade, 

manutenção dos espaços públicos e ampliação dos investimentos em obras estruturantes, 

contribuindo para o desenvolvimento sustentável e para a melhoria da qualidade de vida 

da população de Guarabira. 

Durante o exercício de 2025, as ações foram pautadas pelo planejamento 

governamental e orientadas pelos instrumentos de gestão municipal, priorizando 

intervenções que promovessem as melhorias estruturais da malha viária da cidade como 

calçamentos, melhorias de estradas e avenidas, intervenções e pavimentações, também 

destaca-se a melhoria da mobilidade urbana, a ampliação da infraestrutura pública e a 

conservação do patrimônio municipal. 

A atuação da Secretaria de Infraestrutura, SUMASA e da SEMOB ocorreram de 

forma integrada com os demais órgãos da Administração Municipal, buscando assegurar 

maior eficiência na execução das obras públicas e na prestação dos serviços urbanos. 

 

7.2 Planejamento e Objetivos 

As ações desenvolvidas estiveram alinhadas às diretrizes do Plano Plurianual 

(PPA), da Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e da Lei Orçamentária Anual (LOA), 

tendo como principais objetivos: 

1. ampliar a infraestrutura urbana do município;  

2. melhorar as condições de mobilidade e acessibilidade;  

3. conservar e modernizar os equipamentos públicos;  

4. promover a manutenção preventiva e corretiva da malha viária;  

5. ampliar os investimentos em pavimentação e drenagem;  

6. fortalecer os serviços públicos urbanos;  

7. promover o ordenamento e o desenvolvimento urbano sustentável;  

8. garantir maior eficiência na execução das obras públicas.  

 

 

 

 



7.3 Obras e Investimentos em Infraestrutura 

Ao longo do exercício de 2025, a Prefeitura Municipal realizou importantes 

investimentos em obras e serviços de infraestrutura, contemplando diferentes regiões do 

município. 

As ações envolveram: 

1. execução de obras de pavimentação em vias urbanas;  

2. recuperação e manutenção da malha viária;  

3. serviços de drenagem e melhoria do sistema de escoamento das águas pluviais;  

4. construção, reforma e ampliação de equipamentos públicos;  

5. manutenção de prédios públicos municipais e construção de outros por meio 

de emendas; 

6. entrega do novo cemitério municipal;  

7. revitalização de espaços de convivência;  

8. melhorias na infraestrutura dos serviços públicos municipais;  

9. intervenções voltadas à acessibilidade urbana.  

Esses investimentos contribuíram para melhorar a mobilidade da população, 

reduzir problemas estruturais e proporcionar maior segurança e conforto aos usuários dos 

espaços públicos. 

 

7.4 Manutenção Urbana 

A Secretaria de Infraestrutura  e SUMASA desenvolveram juntas ações 

permanentes de conservação da infraestrutura urbana, assegurando a continuidade dos 

serviços essenciais e a preservação do patrimônio público. 

Entre os serviços executados destacam-se: 

1. operação tapa-buracos;  

2. recuperação de pavimentação em paralelepípedo;  

3. manutenção de vias públicas;  

4. limpeza de galerias pluviais;  

5. manutenção de praças e equipamentos urbanos;  

6. recuperação de calçadas;  

7. conservação de prédios públicos;  

8. manutenção de sistemas de drenagem.  



9. Essas atividades contribuíram para melhorar as condições de circulação de 

veículos e pedestres, além de preservar a funcionalidade dos equipamentos 

públicos. 

 

7.5 Iluminação Pública 

A gestão municipal manteve ações contínuas de manutenção e modernização do 

sistema de iluminação pública, visando ampliar a segurança da população e melhorar a 

utilização dos espaços urbanos no período noturno. 

As atividades compreenderam: 

1. substituição de luminárias danificadas;  

2. manutenção preventiva da rede de iluminação;  

3. atendimento das demandas encaminhadas pela população;  

4. expansão da iluminação em áreas públicas e pontos turísticos do Município;  

5. melhoria da eficiência energética do sistema.  

A manutenção regular do parque de iluminação pública proporcionou melhores 

condições de segurança, mobilidade e utilização dos espaços públicos. 

 

7.6 Limpeza Urbana e Conservação 

Durante todo o exercício foram mantidos os serviços permanentes de limpeza 

urbana pela SUMASA, essenciais para a promoção da saúde pública e da qualidade 

ambiental. 

As ações incluíram: 

1. coleta de resíduos sólidos;  

2. varrição de vias públicas;  

3. capinação;  

4. poda de árvores em áreas públicas;  

5. limpeza de canais e galerias;  

6. remoção de entulhos;  

7. conservação de praças e jardins;  

8. manutenção das áreas verdes.  

A execução regular desses serviços contribuiu para a melhoria das condições 

sanitárias do município e para a valorização dos espaços públicos. 

 

 



7.7 Planejamento Urbano e Ordenamento Territorial 

No âmbito do desenvolvimento urbano, foram desenvolvidas ações destinadas ao 

fortalecimento do planejamento territorial e da gestão do uso e ocupação do solo urbano. 

As atividades envolveram: 

1. análise técnica de projetos de engenharia e arquitetura; 

2. maior integração entre a SEPLAN/SEINFRA e SUMASA nos documentos de 

planejamento urbano; 

3. emissão de licenças e alvarás integrados pela REDESIM e por sistema próprio;  

4. fiscalização de obras particulares;  

5. atualização de cadastros e logradouros urbanos, principalmente com o novo 

cepeamento urbano adotado pelos Correios;  

6. apoio às ações de regularização urbanística;  

7. acompanhamento de projetos estruturantes;  

8. planejamento da expansão urbana.  

Essas iniciativas contribuíram para promover o crescimento ordenado da cidade e 

garantir maior segurança jurídica nas intervenções urbanísticas. 

 

7.8 Principais Resultados 

As ações desenvolvidas durante o exercício de 2025 proporcionaram importantes 

avanços para a infraestrutura urbana de Guarabira, destacando-se: 

1. melhoria da mobilidade urbana;  

2. ampliação dos investimentos em infraestrutura pública;  

3. manutenção contínua da malha viária;  

4. conservação dos equipamentos públicos municipais;  

5. fortalecimento dos serviços de limpeza urbana;  

6. melhoria da iluminação pública;  

7. preservação dos espaços de convivência;  

8. maior eficiência na execução das obras públicas;  

9. fortalecimento do planejamento urbano e do ordenamento territorial.  

 

7.9 Avaliação da Gestão 

A atuação do Munícipio demonstrou o compromisso com a modernização da 

cidade e a melhoria da qualidade de vida da população. 



A execução das ações previstas para o exercício de 2025 fortaleceu a infraestrutura 

urbana, assegurou a continuidade dos serviços públicos essenciais e ampliou a capacidade 

de investimento do Município em obras estruturantes. 

Os resultados alcançados evidenciam uma gestão pautada pelo planejamento, 

eficiência, responsabilidade fiscal e utilização racional dos recursos públicos, 

contribuindo para o desenvolvimento urbano sustentável e para a construção de uma 

cidade mais organizada, acessível e preparada para atender às demandas presentes e 

futuras da população guarabirense. 

 

8. DEMAIS ÁREAS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 

 

No exercício de 2025, a Prefeitura Municipal de Guarabira desenvolveu políticas 

públicas integradas voltadas ao fortalecimento do desenvolvimento rural, da 

sustentabilidade ambiental, da promoção da cultura, do incentivo ao esporte e lazer, do 

turismo, do desenvolvimento econômico e da cidadania. 

As ações foram planejadas de forma articulada entre as diversas secretarias 

municipais, buscando ampliar as oportunidades para a população, fortalecer a identidade 

cultural do município, promover a inclusão social e estimular o desenvolvimento 

sustentável. 

 

8.1 Agricultura e Desenvolvimento Rural 

A Prefeitura, por meio de sua Secretaria Municipal de Desenvolvimento da 

Agropecuária e da Pesca concentrou suas ações no fortalecimento da agricultura familiar, 

na melhoria da infraestrutura rural e no apoio técnico aos produtores, contribuindo para 

o desenvolvimento econômico das comunidades rurais. 

Entre as principais ações desenvolvidas destacam-se: 

1. assistência técnica aos agricultores familiares;  

2. manutenção e recuperação das estradas vicinais;  

3. apoio ao preparo do solo por meio do programa de corte de terras;  

4. incentivo à produção agrícola;  

5. fortalecimento das cadeias produtivas locais;  

6. apoio à comercialização da produção rural;  

7. acompanhamento de programas estaduais e federais destinados ao setor 

agrícola;  



8. incentivo à segurança alimentar e ao desenvolvimento rural sustentável.  

A gestão também promoveu ações voltadas ao fortalecimento das associações 

comunitárias rurais, buscando ampliar o acesso dos produtores às políticas públicas e aos 

programas de incentivo à agricultura. 

 

8.3 Meio Ambiente 

A política municipal de meio ambiente esteve voltada à preservação dos recursos 

naturais, ao desenvolvimento sustentável e à promoção da educação ambiental. 

As principais ações compreenderam: 

1. programas de arborização urbana;  

2. recuperação e manutenção de áreas verdes;  

3. ações de educação ambiental junto às escolas e comunidades;  

4. fiscalização ambiental;  

5. apoio às campanhas de preservação dos recursos naturais;  

6. incentivo ao descarte adequado de resíduos sólidos;  

7. fortalecimento da gestão ambiental municipal;  

8. desenvolvimento de ações voltadas à sustentabilidade urbana.  

As iniciativas buscaram conciliar o crescimento urbano com a preservação 

ambiental, promovendo maior conscientização da população sobre a importância da 

proteção do meio ambiente. 

 

8.4 Cultura e Turismo 

A cultura permaneceu como importante instrumento de valorização da identidade 

histórica e das tradições do município. 

Durante o exercício foram desenvolvidas ações destinadas à promoção das 

manifestações culturais, ao fortalecimento dos artistas locais e à valorização do 

patrimônio histórico e cultural de Guarabira. 

Entre as principais iniciativas destacam-se: 

1. integração à Instância Regional do Turismo – Mapa do Turismo Brasileiro, 

Fórum de Turismo do Brejo; 

2. realização de eventos culturais;  

3. incentivo aos grupos de cultura popular;  

4. apoio aos artistas locais;  

5. fortalecimento das políticas públicas de cultura;  



6. valorização do patrimônio histórico, cultural, turístico e religioso;  

7. promoção de atividades culturais nas comunidades;  

8. ampliação do Parque do Poeta e da realização de grandes eventos como a 

“Festa da Luz” e o “Junho em Guarabira”; 

9. incentivo ao turismo cultural e religioso.  

Merece destaque a realização do “Junho em Guarabira”, consolidado como um 

dos maiores eventos juninos da região, reunindo grandes atrações musicais, apresentações 

culturais, festival de quadrilhas juninas, feira de artesanato e gastronomia regional. O 

evento fortaleceu a economia local, impulsionou o turismo e reafirmou a tradição cultural 

do município. 

Também foram promovidas ações voltadas ao calendário cultural municipal, 

fortalecendo as manifestações populares, os eventos religiosos e as atividades 

comemorativas que integram o patrimônio cultural de Guarabira. 

 

8.5 Esporte, Lazer e Juventude 

A Secretaria de Esporte, Lazer e da Juventude desenvolveu ações destinadas à 

promoção da prática esportiva, da inclusão social e da melhoria da qualidade de vida da 

população. 

Entre as principais atividades destacam-se: 

1. realização de campeonatos municipais;  

2. apoio às competições esportivas;  

3. incentivo às escolinhas esportivas;  

4. promoção de eventos recreativos;  

5. manutenção dos equipamentos esportivos;  

6. incentivo ao esporte amador;  

7. desenvolvimento de ações voltadas à juventude;  

8. apoio às modalidades coletivas e individuais.  

As ações contribuíram para ampliar o acesso da população às atividades esportivas 

e fortalecer o esporte como instrumento de inclusão social e promoção da saúde. 

 

8.6 Desenvolvimento Econômico 

Durante o exercício de 2025, a Administração Municipal desenvolveu iniciativas 

voltadas ao fortalecimento da economia local, buscando estimular o empreendedorismo, 



ampliar oportunidades de geração de emprego e renda e fortalecer o ambiente de 

negócios. 

Entre as principais ações destacam-se: 

1. parcerias com o SEBRAE, SESC/SENAI; 

2. apoio aos microempreendedores individuais;  

3. fortalecimento da Rede Nacional para a Simplificação do Registro e da 

Legalização de Empresas e Negócios (REDESIM);  

4. modernização dos procedimentos de emissão de licenças e alvarás 

(SEPLAN/VISA);  

5. incentivo ao comércio local;  

6. apoio ao setor de serviços;  

7. estímulo ao empreendedorismo;  

8. fortalecimento de feiras e eventos econômicos.  

Essas iniciativas contribuíram para melhorar o ambiente econômico do município 

e ampliar a competitividade dos empreendimentos locais. 

 

8.7 Planejamento e Gestão Territorial 

O Município desenvolveu ações estratégicas voltadas ao ordenamento urbano, 

planejamento governamental e modernização administrativa. 

As atividades compreenderam: 

1. acompanhamento da execução do Plano Plurianual;  

2. monitoramento da Lei Orçamentária Anual;  

3. elaboração de estudos técnicos;  

4. atualização de informações territoriais;  

5. apoio ao processo de regularização urbana;  

6. emissão de pareceres técnicos;  

7. atualização de cadastros territoriais;  

8. articulação entre planejamento e execução das políticas públicas.  

A atuação do Município, por meio de sua integração de Secretarias fortaleceu a 

capacidade institucional do Município para planejar e executar investimentos de forma 

eficiente e sustentável. 

 

 

 



8.8 Administração Tributária 

A gestão tributária concentrou esforços na modernização dos processos 

administrativos e no fortalecimento da arrecadação municipal, observando os princípios 

da justiça fiscal e da eficiência administrativa. 

As ações envolveram: 

1. aperfeiçoamento dos cadastros tributários;  

2. integração entre a SEPLAN/SEINFRA/SUMASA para arrecadação de 

documentos expedidos; 

3. modernização dos sistemas de arrecadação;  

4. fiscalização tributária;  

5. emissão eletrônica de documentos fiscais;  

6. fortalecimento das ações de educação fiscal;  

7. melhoria do atendimento ao contribuinte.  

Essas iniciativas contribuíram para ampliar a eficiência da arrecadação própria e 

fortalecer a capacidade financeira do Município. 

 

8.9 Procuradoria Geral e Controladoria Geral 

A Procuradoria Geral do Município desenvolveu atividades voltadas à 

representação judicial e extrajudicial do Município, emissão de pareceres jurídicos e 

assessoramento aos órgãos da Administração Pública. 

A Controladoria Geral atuou no fortalecimento dos mecanismos de controle 

interno, realizando auditorias, monitoramento da execução orçamentária, avaliação dos 

processos administrativos, acompanhamento das recomendações dos órgãos de controle 

e promoção de ações voltadas ao aperfeiçoamento da governança pública. 

A atuação integrada desses órgãos contribuiu para fortalecer a segurança jurídica 

das decisões administrativas e assegurar maior conformidade com os princípios da 

Administração Pública. 

 

8.10 Integração das Políticas Públicas 

Ao longo do exercício de 2025, as diversas secretarias municipais atuaram de 

forma integrada, promovendo ações conjuntas nas áreas de educação, saúde, assistência 

social, infraestrutura, cultura, esporte, agricultura e meio ambiente. 



Essa atuação intersetorial permitiu ampliar a efetividade das políticas públicas, 

otimizar a utilização dos recursos públicos e proporcionar atendimento mais eficiente às 

necessidades da população. 

 

8.11 Avaliação Geral 

As ações desenvolvidas pelas diversas áreas da Administração Municipal 

evidenciam uma gestão comprometida com o desenvolvimento sustentável, a inclusão 

social e a melhoria da qualidade de vida da população. 

A integração entre planejamento, execução e monitoramento das políticas públicas 

possibilitou avanços em setores estratégicos, fortalecendo a capacidade institucional do 

Município e consolidando uma administração orientada por resultados, transparência e 

responsabilidade fiscal. 

Os investimentos realizados em agricultura, meio ambiente, cultura, esporte, 

desenvolvimento econômico e planejamento territorial complementaram as políticas 

estruturantes das áreas de educação, saúde, assistência social e infraestrutura, 

contribuindo para um modelo de gestão pública integrado e voltado ao desenvolvimento 

social, econômico e ambiental de Guarabira. 

 

 

9. RESULTADOS ALCANÇADOS E INDICADORES DE DESEMPENHO 

 

9.1 Avaliação Geral dos Resultados 

O exercício de 2025 foi marcado pela consolidação de políticas públicas 

estruturantes, pelo fortalecimento da capacidade administrativa do Município e pela 

ampliação da oferta de serviços públicos essenciais. A atuação integrada das secretarias 

municipais possibilitou avanços significativos nas áreas de educação, saúde, assistência 

social, infraestrutura, desenvolvimento urbano, cultura, esporte, agricultura e gestão 

administrativa, evidenciando o compromisso da Administração Municipal com a 

eficiência, a responsabilidade fiscal e a melhoria da qualidade de vida da população. 

Os resultados alcançados refletem a execução das ações previstas nos 

instrumentos de planejamento governamental, demonstrando elevado grau de aderência 

entre o planejamento estratégico e a execução das políticas públicas. 

 

 



9.2 Indicadores de Gestão 

A avaliação do desempenho institucional foi realizada com base em indicadores 

de execução física, operacional e qualitativa das ações desenvolvidas pelas diversas 

unidades administrativas. 

Gestão Administrativa 

Resultados alcançados: 

1. manutenção da regularidade administrativa dos órgãos municipais;  

2. fortalecimento do planejamento governamental;  

3. modernização dos processos administrativos;  

4. ampliação da utilização de sistemas informatizados;  

5. fortalecimento dos mecanismos de transparência e controle interno;  

6. regularidade no pagamento da remuneração dos servidores públicos;  

7. consolidação das informações contábeis e financeiras da administração 

municipal.  

Os resultados demonstram evolução na eficiência administrativa, assegurando 

melhores condições para execução das políticas públicas e fortalecimento da governança 

municipal. 

 

Educação 

A política educacional apresentou resultados expressivos durante o exercício de 

2025. 

Principais indicadores: 

1. conquista do Selo Nacional Ouro do Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada, concedido pelo Ministério da Educação;  

2. fortalecimento do Programa Educar Pra Valer (EPV);  

3. ampliação da formação continuada dos profissionais da educação;  

4. realização de avaliações diagnósticas e simulados preparatórios para o SAEB;  

5. fortalecimento da política municipal de alfabetização;  

6. ampliação das ações de educação inclusiva;  

7. implantação de novos parques infantis;  

8. reinauguração e ampliação de unidades escolares;  

9. distribuição de kits escolares e fardamento.  

Os resultados evidenciam evolução da gestão pedagógica e fortalecimento da 

qualidade do ensino ofertado pela Rede Municipal. 



Saúde 

O Município apresentou importantes indicadores de desempenho durante o 

exercício. 

Atenção Primária: 

1. manutenção de 20 Unidades Básicas de Saúde;  

2. funcionamento de 10 Postos Âncoras;  

3. fortalecimento da Estratégia Saúde da Família;  

4. ampliação das ações preventivas.  

Vigilância Ambiental: 

1. 14.332 imóveis visitados;  

2. 384 análises de água realizadas;  

3. 4 ciclos de combate às arboviroses executados;  

4. Índice de Infestação Predial (LIRAa): 0,3%.  

Vigilância Sanitária: 

1. 395 inspeções sanitárias;  

2. 258 estabelecimentos cadastrados;  

3. 70 licenciamentos sanitários;  

4. centenas de ações educativas junto ao setor regulado e à população.  

Assistência Farmacêutica: 

1. 57.472 usuários atendidos;  

2. 190 medicamentos constantes da REMUME;  

3. 150 demandas judiciais atendidas;  

4. fornecimento contínuo de medicamentos, fraldas e fórmulas nutricionais.  

Os indicadores demonstram fortalecimento da rede municipal de saúde e 

ampliação da capacidade assistencial do Município. 

 

Assistência Social 

Durante o exercício foram fortalecidos os serviços da Proteção Social Básica e 

Especial. 

Resultados alcançados: 

1. manutenção do funcionamento dos CRAS e CREAS;  

2. fortalecimento do Programa Criança Feliz;  

3. ampliação das visitas domiciliares;  

4. fortalecimento do Cadastro Único;  



5. concessão de benefícios eventuais;  

6. ampliação das ações de segurança alimentar;  

7. fortalecimento da Rede de Proteção Social.  

As ações contribuíram para ampliar a proteção das famílias em situação de 

vulnerabilidade e fortalecer a inclusão social. 

 

Infraestrutura 

A política municipal de infraestrutura apresentou importantes resultados. 

1. ampliação dos investimentos em obras públicas;  

2. manutenção permanente da malha viária;  

3. recuperação de pavimentação;  

4. melhoria da iluminação pública;  

5. conservação de equipamentos públicos;  

6. manutenção das praças e áreas verdes;  

7. melhoria da mobilidade urbana.  

As intervenções contribuíram para melhorar a infraestrutura urbana e elevar a 

qualidade dos serviços públicos ofertados à população. 

 

Agricultura 

Entre os principais resultados destacam-se: 

1. fortalecimento da agricultura familiar;  

2. manutenção das estradas vicinais;  

3. apoio ao corte de terras;  

4. incentivo à produção rural;  

5. fortalecimento das associações comunitárias.  

 

Meio Ambiente 

As ações ambientais resultaram em: 

1. fortalecimento da educação ambiental;  

2. ampliação da arborização urbana;  

3. preservação das áreas verdes;  

4. desenvolvimento de campanhas de conscientização;  

5. fortalecimento da fiscalização ambiental.  

 



Cultura 

A gestão cultural apresentou importantes resultados. 

Destacam-se: 

1. realização da Festa da Luz; 

2. realização do “Junho em Guarabira”;  

3. fortalecimento das manifestações culturais;  

4. incentivo aos artistas locais;  

5. valorização do patrimônio histórico, turístico e religioso;  

6. ampliação das ações culturais junto à população.  

 

Esporte 

Os resultados alcançados incluem: 

1. realização de campeonatos municipais;  

2. incentivo ao esporte amador;  

3. fortalecimento das escolinhas esportivas;  

4. manutenção dos equipamentos esportivos;  

5. promoção de eventos esportivos.  

 

Desenvolvimento Econômico 

Foram observados avanços relacionados à: 

1. modernização dos procedimentos administrativos;  

2. fortalecimento da REDESIM;  

3. melhoria dos processos de licenciamento;  

4. incentivo ao empreendedorismo local;  

5. fortalecimento do comércio municipal.  

 

9.3 Comparativo entre o Planejado e o Executado 

De maneira geral, verificou-se elevada compatibilidade entre as metas previstas 

nos instrumentos de planejamento governamental e as ações efetivamente executadas ao 

longo do exercício de 2025. 

Área Planejamento Execução 

Gestão 

Administrativa 
Modernização da gestão 

Executada de forma 

satisfatória 



Área Planejamento Execução 

Educação Fortalecimento da aprendizagem Metas prioritárias alcançadas 

Saúde Ampliação da assistência 
Serviços ampliados e 

fortalecidos 

Assistência Social Expansão da proteção social 
Serviços mantidos e 

ampliados 

Infraestrutura Obras e manutenção urbana Execução contínua das ações 

Agricultura Apoio ao produtor rural Programas executados 

Cultura 
Incentivo às manifestações 

culturais 
Eventos e ações realizados 

Esporte 
Ampliação das atividades 

esportivas 
Metas executadas 

Meio Ambiente Sustentabilidade Programas desenvolvidos 

 

De forma geral, os programas previstos nos instrumentos de planejamento 

apresentaram elevado índice de execução, com adequações pontuais decorrentes da 

disponibilidade financeira, da celebração de convênios e do cronograma físico de 

determinadas obras e projetos estruturantes. 

 

9.4 Eficiência da Gestão 

A avaliação dos resultados demonstra que a Administração Municipal manteve 

foco na utilização racional dos recursos públicos, buscando maximizar a eficiência 

administrativa e ampliar a qualidade dos serviços ofertados à população. 

Entre os fatores que contribuíram para esse desempenho destacam-se: 

1. integração entre planejamento e execução;  

2. monitoramento permanente das metas;  

3. fortalecimento do controle interno;  

4. modernização administrativa;  

5. qualificação das equipes técnicas;  

6. utilização de indicadores para acompanhamento das políticas públicas;  

7. gestão fiscal responsável.  

 



9.5 Considerações Finais sobre os Resultados 

Os resultados alcançados no exercício de 2025 evidenciam a efetividade das 

políticas públicas implementadas pela Prefeitura Municipal de Guarabira e o 

comprometimento da gestão com a melhoria contínua dos serviços prestados à população. 

A atuação integrada das diversas secretarias possibilitou o alcance de avanços 

significativos em áreas estratégicas, consolidando um modelo de gestão orientado por 

planejamento, eficiência, transparência e responsabilidade fiscal. 

Em síntese, a Administração Municipal cumpriu de forma satisfatória os objetivos 

estabelecidos para o exercício, fortalecendo sua capacidade institucional e criando 

condições para a continuidade das ações de desenvolvimento econômico, social e urbano 

do Município, sempre em consonância com os princípios da administração pública e com 

o interesse coletivo. 

 

10. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

10.1 Considerações Gerais 

A execução orçamentária e financeira da Prefeitura Municipal de Guarabira, no 

exercício de 2025, foi conduzida em estrita observância aos princípios da legalidade, 

economicidade, eficiência, transparência e responsabilidade fiscal, em conformidade com 

a Constituição Federal, a Lei nº 4.320/1964, a Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de 

Responsabilidade Fiscal) e demais normas que regem a administração financeira do setor 

público. 

A gestão dos recursos públicos esteve orientada pelos instrumentos de 

planejamento governamental — Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orçamentárias 

(LDO) e Lei Orçamentária Anual (LOA) — assegurando que a execução das despesas 

ocorresse em consonância com as prioridades estratégicas da Administração Municipal. 

Durante o exercício, foram adotadas medidas permanentes de acompanhamento da 

arrecadação, controle das despesas, monitoramento da execução orçamentária e avaliação 

dos resultados fiscais, garantindo o equilíbrio das contas públicas e a continuidade dos 

serviços essenciais prestados à população. 

 

10.2 Gestão da Receita 

A arrecadação municipal foi composta por receitas próprias e por transferências 

constitucionais, legais e voluntárias provenientes da União e do Estado da Paraíba. 



As principais fontes de receita compreenderam: 

1. arrecadação tributária municipal;  

2. Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU);  

3. Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISSQN);  

4. Imposto sobre a Transmissão de Bens Imóveis (ITBI);  

5. taxas municipais;  

6. Fundo de Participação dos Municípios (FPM);  

7. cota-parte do ICMS;  

8. transferências do Sistema Único de Saúde (SUS);  

9. recursos do Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica 

(FUNDEB);  

10. transferências do Sistema Único de Assistência Social (SUAS);  

11. convênios e transferências voluntárias destinadas à execução de programas e 

investimentos.  

A Administração Municipal manteve acompanhamento permanente do 

comportamento da arrecadação, promovendo ações de modernização tributária, 

aperfeiçoamento cadastral e fortalecimento da fiscalização, contribuindo para a melhoria 

da receita própria. 

 

10.3 Execução da Despesa 

A execução da despesa observou rigorosamente os limites orçamentários 

estabelecidos na Lei Orçamentária Anual e as normas de responsabilidade fiscal. 

Os recursos públicos foram direcionados prioritariamente para a manutenção dos 

serviços essenciais e para investimentos em áreas estratégicas, destacando-se: 

1. educação;  

2. saúde;  

3. assistência social;  

4. infraestrutura urbana;  

5. agricultura;  

6. cultura;  

7. esporte;  

8. desenvolvimento econômico;  

9. administração pública.  



A execução financeira foi acompanhada continuamente pelo Controle Interno 

Municipal e SEFIN, permitindo maior eficiência na aplicação dos recursos e maior 

controle da execução física e financeira das ações governamentais. 

 

10.4 Investimentos Públicos 

No exercício de 2025, a Prefeitura Municipal destinou recursos à execução de 

investimentos voltados à melhoria da infraestrutura urbana, modernização dos 

equipamentos públicos e fortalecimento das políticas sociais. 

Entre os principais investimentos realizados destacam-se: 

Educação 

1. construção, ampliação e reforma de unidades escolares;  

2. implantação de parques infantis;  

3. aquisição de mobiliário e equipamentos;  

4. distribuição de kits escolares e fardamento.  

Saúde 

1. manutenção e fortalecimento das Unidades Básicas de Saúde;  

2. ampliação da estrutura dos serviços especializados;  

3. aquisição de equipamentos permanentes;  

4. investimentos na assistência farmacêutica.  

Infraestrutura 

1. pavimentação de vias públicas;  

2. recuperação da malha viária;  

3. manutenção de praças;  

4. drenagem urbana;  

5. melhoria da iluminação pública;  

6. conservação dos prédios públicos.  

Assistência Social 

1. fortalecimento da rede socioassistencial;  

2. manutenção dos equipamentos do SUAS;  

3. aquisição de materiais permanentes;  

4. melhoria da estrutura dos serviços de atendimento.  

Esses investimentos contribuíram diretamente para ampliar a capacidade 

operacional da Administração Municipal e melhorar a qualidade dos serviços públicos. 

 



10.5 Execução dos Recursos Vinculados 

A Administração assegurou a correta aplicação dos recursos vinculados às 

políticas públicas, observando as finalidades legais e os percentuais mínimos 

estabelecidos pela legislação. 

Destacam-se: 

Educação 

Os recursos vinculados à manutenção e desenvolvimento do ensino, inclusive os 

provenientes do FUNDEB, foram aplicados na remuneração dos profissionais da 

educação, manutenção das unidades escolares, transporte escolar, alimentação escolar, 

formação continuada e investimentos na infraestrutura educacional. 

Saúde 

Os recursos destinados ao Sistema Único de Saúde foram aplicados na Atenção 

Primária, assistência especializada, vigilância em saúde, assistência farmacêutica, 

aquisição de insumos e manutenção da rede municipal de saúde. 

Assistência Social 

Os recursos do SUAS foram destinados à manutenção dos serviços 

socioassistenciais, execução dos programas da proteção social básica e especial, 

fortalecimento do Cadastro Único, Programa Criança Feliz e demais ações previstas na 

política municipal de assistência social. 

 

10.6 Gestão Fiscal 

A gestão fiscal foi conduzida de forma responsável, mantendo equilíbrio entre 

receitas e despesas e observando os limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade 

Fiscal. 

Durante o exercício foram priorizadas ações voltadas para: 

1. controle permanente da execução orçamentária;  

2. monitoramento dos limites legais;  

3. racionalização das despesas públicas;  

4. melhoria da arrecadação própria;  

5. planejamento financeiro;  

6. acompanhamento da execução dos contratos administrativos;  

7. controle das despesas de pessoal;  

8. acompanhamento dos restos a pagar;  

9. cumprimento das obrigações fiscais e previdenciárias.  



A adoção dessas medidas contribuiu para preservar a sustentabilidade financeira 

do Município e assegurar condições para continuidade dos investimentos públicos. 

 

10.7 Transparência Orçamentária 

A execução orçamentária foi acompanhada por mecanismos permanentes de 

transparência e controle social. 

Entre as principais medidas adotadas destacam-se: 

1. publicação dos Relatórios Resumidos da Execução Orçamentária (RREO);  

2. publicação dos Relatórios de Gestão Fiscal (RGF);  

3. divulgação dos demonstrativos contábeis;  

4. disponibilização das informações no Portal da Transparência;  

5. encaminhamento das prestações de contas aos órgãos de controle;  

6. alimentação dos sistemas oficiais do Tribunal de Contas do Estado da Paraíba 

(TCE-PB) e da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).  

Essas medidas fortaleceram a transparência da gestão pública e ampliaram o 

acesso da sociedade às informações relativas à utilização dos recursos públicos. 

 

10.8 Avaliação da Execução Orçamentária 

A execução orçamentária e financeira do exercício de 2025 demonstrou 

compatibilidade entre o planejamento governamental e a aplicação dos recursos públicos. 

A priorização das áreas essenciais permitiu manter a continuidade dos serviços 

públicos, ampliar investimentos estratégicos e fortalecer a capacidade institucional do 

Município. 

Os mecanismos de planejamento, controle financeiro e monitoramento 

possibilitaram maior eficiência na gestão dos recursos, assegurando equilíbrio fiscal, 

regularidade das contas públicas e cumprimento das obrigações legais. 

 

10.9 Considerações Finais 

Os resultados da execução orçamentária e financeira evidenciam o compromisso 

da Administração Municipal com a boa governança, a responsabilidade fiscal e a 

aplicação eficiente dos recursos públicos. 

A condução responsável das finanças municipais permitiu atender às demandas da 

população, fortalecer as políticas públicas e realizar investimentos relevantes para o 



desenvolvimento de Guarabira, preservando o equilíbrio das contas públicas e garantindo 

a sustentabilidade fiscal do Município. 

 

11. GOVERNANÇA, CONTROLE INTERNO, TRANSPARÊNCIA E GESTÃO DE 

RISCOS 

 

11.1 Governança Pública 

No exercício de 2025, a Prefeitura Municipal de Guarabira consolidou práticas de 

governança pública voltadas ao fortalecimento da capacidade institucional, à melhoria da 

eficiência administrativa e ao aperfeiçoamento dos mecanismos de planejamento, 

monitoramento e avaliação das políticas públicas. 

A gestão adotou como referência os princípios constitucionais da legalidade, 

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, aliados às boas práticas de 

governança preconizadas pelos órgãos de controle e pela legislação aplicável à 

Administração Pública. 

As ações desenvolvidas buscaram fortalecer a integração entre planejamento, 

orçamento, execução e controle, promovendo uma administração orientada para 

resultados, baseada na transparência, na responsabilidade fiscal e na melhoria contínua 

da prestação dos serviços públicos. 

Nesse contexto, a Administração Municipal priorizou: 

1. integração entre os instrumentos de planejamento governamental;  

2. fortalecimento da gestão estratégica;  

3. monitoramento sistemático das ações governamentais;  

4. acompanhamento da execução orçamentária e financeira;  

5. aperfeiçoamento dos processos administrativos;  

6. fortalecimento da cultura de planejamento e avaliação;  

7. racionalização da utilização dos recursos públicos.  

A atuação integrada das secretarias municipais permitiu maior alinhamento entre 

os objetivos estratégicos da Administração e as demandas da população, assegurando 

maior efetividade na implementação das políticas públicas. 

 

 

 

 



11.2 Sistema de Controle Interno 

O Sistema de Controle Interno Municipal, através da CGM, desempenhou papel 

fundamental no fortalecimento da governança municipal, atuando de forma preventiva, 

orientativa e fiscalizadora sobre os atos da Administração Pública. 

As atividades desenvolvidas compreenderam: 

1. acompanhamento da execução orçamentária, financeira e patrimonial;  

2. análise da conformidade dos atos administrativos;  

3. fiscalização da execução dos contratos administrativos;  

4. acompanhamento dos procedimentos licitatórios e das contratações públicas;  

5. monitoramento da execução dos convênios e instrumentos congêneres;  

6. emissão de pareceres técnicos e orientações às unidades administrativas;  

7. acompanhamento das recomendações expedidas pelos órgãos de controle 

externo;  

8. apoio à elaboração das prestações de contas.  

A atuação do Controle Interno contribuiu para assegurar maior segurança jurídica, 

regularidade administrativa e conformidade dos procedimentos adotados pelos órgãos 

municipais. 

 

11.3 Gestão de Riscos 

Durante o exercício de 2025, a Administração Municipal adotou medidas 

destinadas à identificação, avaliação e mitigação dos principais riscos inerentes à gestão 

pública. 

As ações concentraram-se principalmente nos seguintes eixos: 

Riscos Orçamentários e Financeiros 

Foram mantidos mecanismos permanentes de acompanhamento da arrecadação 

municipal, da execução das despesas, da disponibilidade financeira e do cumprimento das 

metas fiscais estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal. 

O monitoramento contínuo permitiu identificar eventuais riscos fiscais e adotar 

medidas preventivas voltadas à preservação do equilíbrio das contas públicas. 

Riscos Operacionais 

A Administração promoveu ações destinadas ao fortalecimento dos controles 

administrativos, padronização de procedimentos, aperfeiçoamento dos fluxos internos e 

melhoria dos sistemas informatizados, reduzindo riscos relacionados à execução das 

atividades administrativas. 



Riscos Legais e Regulatórios 

A Procuradoria Geral do Município e a Controladoria Geral atuaram de forma 

integrada na análise da conformidade jurídica dos atos administrativos, proporcionando 

maior segurança às decisões da gestão e reduzindo riscos decorrentes do descumprimento 

da legislação aplicável. 

Riscos Relacionados às Políticas Públicas 

As secretarias municipais realizaram monitoramento periódico da execução dos 

programas governamentais, acompanhando indicadores de desempenho, cronogramas 

físicos e financeiros e resultados alcançados, permitindo a adoção de medidas corretivas 

sempre que necessário. 

 

11.4 Transparência Pública 

A transparência permaneceu como um dos principais pilares da Administração 

Municipal durante o exercício de 2025. 

A Prefeitura assegurou ampla divulgação das informações relativas à gestão 

pública, promovendo o acesso da sociedade aos dados governamentais em observância à 

Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), à Lei nº 12.527/2011 

(Lei de Acesso à Informação) e às demais normas de transparência pública. 

Entre as principais medidas adotadas destacam-se: 

1. manutenção e atualização do Portal da Transparência;  

2. divulgação da execução orçamentária e financeira;  

3. publicação de licitações, contratos, atas de registro de preços e instrumentos 

congêneres;  

4. divulgação dos Relatórios Resumidos da Execução Orçamentária (RREO);  

5. publicação dos Relatórios de Gestão Fiscal (RGF);  

6. divulgação dos atos oficiais da Administração Municipal;  

7. disponibilização das prestações de contas aos órgãos de controle;  

8. alimentação dos sistemas eletrônicos do Tribunal de Contas do Estado da 

Paraíba (TCE-PB), do Sistema de Informações Contábeis e Fiscais do Setor 

Público Brasileiro (SICONFI/STN) e dos demais sistemas obrigatórios.  

Essas iniciativas fortaleceram o controle social e ampliaram a transparência na aplicação 

dos recursos públicos. 

 

 



11.5 Integridade e Conformidade Administrativa 

A Administração Municipal buscou fortalecer a cultura de integridade e 

conformidade por meio da observância rigorosa da legislação vigente e da adoção de 

procedimentos padronizados para os atos administrativos. 

Foram observados, entre outros, os princípios relativos à: 

1. legalidade dos atos administrativos;  

2. responsabilidade na gestão fiscal;  

3. conformidade das contratações públicas;  

4. regularidade dos processos administrativos;  

5. segregação de funções;  

6. publicidade dos atos oficiais;  

7. prestação de contas aos órgãos de controle.  

Essas medidas contribuíram para reduzir riscos institucionais e fortalecer a 

credibilidade da Administração Pública perante a sociedade. 

 

11.6 Controle Externo e Prestação de Contas 

Durante o exercício, a Prefeitura Municipal manteve relacionamento institucional 

permanente com os órgãos de controle externo, assegurando o envio tempestivo das 

informações exigidas pela legislação. 

Foram regularmente encaminhados: 

1. balancetes mensais;  

2. demonstrativos contábeis;  

3. prestações de contas anuais;  

4. informações fiscais;  

5. dados relativos às licitações, contratos e execução orçamentária;  

6. demais documentos exigidos pelos sistemas informatizados dos órgãos 

fiscalizadores.  

A atuação preventiva das unidades administrativas contribuiu para maior 

regularidade das prestações de contas e para o fortalecimento da conformidade 

institucional. 

 

 

 

 



11.7 Participação Social 

A Administração Municipal fortaleceu os mecanismos de participação popular por 

meio da atuação dos conselhos municipais, audiências públicas e demais instrumentos de 

controle social. 

Destacaram-se: 

1. Retomada do Orçamento Participativo, através do programa “Participa Mais”, 

com realizações de plenárias físicas e questionários eletrônicos em órgão 

oficial do Governo para construção de peça orçamentária e de metas e 

prioridades do governo; 

2. funcionamento regular dos Conselhos Municipais de Saúde, Educação, 

Assistência Social, Alimentação Escolar, FUNDEB, Direitos da Criança e do 

Adolescente, Idoso, Cultura e demais colegiados;  

3. incentivo à participação da sociedade na formulação, acompanhamento e 

avaliação das políticas públicas;  

4. fortalecimento da Ouvidoria Municipal como canal de comunicação entre a 

população e a Administração Pública.  

Esses mecanismos contribuíram para ampliar a legitimidade das decisões 

governamentais e fortalecer a gestão democrática. 

 

11.8 Avaliação da Governança 

Os resultados alcançados no exercício de 2025 demonstram que a Prefeitura 

Municipal de Guarabira consolidou importantes avanços na estrutura de governança, 

fortalecendo os mecanismos de planejamento, controle, transparência e responsabilidade 

fiscal. 

A integração entre gestão estratégica, controle interno, monitoramento das 

políticas públicas e transparência administrativa permitiu maior eficiência na utilização 

dos recursos públicos e ampliou a capacidade institucional do Município para responder 

às demandas da população. 

A adoção de práticas de governança alinhadas aos princípios da Administração 

Pública contribuiu para uma gestão mais moderna, íntegra, participativa e orientada por 

resultados, consolidando bases sólidas para a continuidade do desenvolvimento 

institucional e para o aprimoramento contínuo da prestação dos serviços públicos. 

 

 



12. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

O exercício de 2025 representou um período de consolidação das políticas 

públicas implementadas pela Prefeitura Municipal de Guarabira, evidenciando o 

compromisso da Administração Municipal com o desenvolvimento sustentável, a 

responsabilidade fiscal, a eficiência administrativa e a melhoria contínua da qualidade 

dos serviços prestados à população. 

As ações desenvolvidas ao longo do exercício demonstram que o planejamento 

institucional foi efetivamente utilizado como instrumento de gestão, possibilitando a 

execução coordenada dos programas governamentais e a adequada aplicação dos recursos 

públicos, em consonância com as prioridades estabelecidas no Plano Plurianual, na Lei 

de Diretrizes Orçamentárias e na Lei Orçamentária Anual. Os resultados alcançados nas 

áreas de educação, saúde, assistência social, infraestrutura, agricultura, meio ambiente, 

cultura, esporte, desenvolvimento econômico e administração pública refletem o esforço 

permanente da gestão municipal em promover políticas públicas eficientes, inclusivas e 

orientadas para resultados. 

Na área da educação, destacaram-se os avanços obtidos na alfabetização, na 

formação continuada dos profissionais e na melhoria da gestão pedagógica, culminando 

com a conquista do Selo Nacional Ouro do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, 

reconhecimento que evidencia a qualidade das ações desenvolvidas pela Rede Municipal 

de Ensino. 

Na saúde, o fortalecimento da Atenção Primária, a ampliação da rede de serviços 

especializados, os investimentos na assistência farmacêutica e a intensificação das ações 

de vigilância em saúde contribuíram para ampliar o acesso da população aos serviços 

públicos e qualificar o atendimento prestado. 

A política municipal de assistência social manteve sua atuação voltada à proteção 

das famílias em situação de vulnerabilidade, fortalecendo a rede socioassistencial, os 

programas destinados à primeira infância, o Cadastro Único e os mecanismos de garantia 

de direitos, reafirmando o compromisso do Município com a inclusão social e a promoção 

da cidadania. 

Na infraestrutura urbana, os investimentos realizados em pavimentação, 

manutenção da malha viária, conservação dos equipamentos públicos, iluminação pública 

e limpeza urbana contribuíram para melhorar a mobilidade, a segurança e a qualidade dos 

espaços públicos, promovendo melhores condições de vida para a população. 



Nas áreas de agricultura, meio ambiente, cultura, esporte e desenvolvimento 

econômico, a Administração Municipal implementou ações voltadas ao fortalecimento da 

agricultura familiar, à preservação ambiental, à valorização das manifestações culturais, 

ao incentivo à prática esportiva e ao estímulo ao empreendedorismo, ampliando as 

oportunidades de desenvolvimento social e econômico do Município. 

A execução orçamentária e financeira foi conduzida com responsabilidade, 

observando os princípios da legalidade, economicidade, eficiência e transparência, 

assegurando o equilíbrio das contas públicas e a correta aplicação dos recursos 

municipais. A observância dos limites constitucionais e legais, aliada ao monitoramento 

permanente da execução orçamentária, permitiu manter a sustentabilidade fiscal do 

Município e garantir a continuidade das políticas públicas. 

No campo da governança, a Prefeitura fortaleceu os mecanismos de planejamento, 

controle interno, transparência e gestão de riscos, promovendo maior integração entre os 

órgãos municipais, ampliando a participação social por meio dos conselhos municipais, 

audiências públicas e demais instrumentos de controle social. 

A atuação da Controladoria Geral, da Procuradoria Geral e das demais unidades 

de assessoramento contribuiu para assegurar maior conformidade dos atos 

administrativos, fortalecer a gestão de riscos institucionais e promover o aperfeiçoamento 

contínuo dos processos de governança pública. 

Os resultados apresentados neste Relatório de Gestão evidenciam que a 

Administração Municipal atuou de forma planejada, responsável e comprometida com o 

interesse público, buscando atender às demandas da sociedade por meio de políticas 

públicas eficientes, transparentes e orientadas para resultados. 

Por fim, registra-se que os avanços alcançados durante o exercício de 2025 

constituem importante base para a continuidade das ações governamentais nos exercícios 

subsequentes, reafirmando o compromisso da Prefeitura Municipal de Guarabira com os 

princípios da Administração Pública, o fortalecimento da gestão municipal, a melhoria da 

qualidade dos serviços públicos. 

Assim, conclui-se que a gestão municipal cumpriu satisfatoriamente os objetivos 

estabelecidos para o exercício, demonstrando capacidade de planejamento, eficiência na 

execução das políticas públicas, responsabilidade na gestão dos recursos públicos e 

compromisso permanente com a transparência, a boa governança e a construção de uma 

administração pública cada vez mais moderna, participativa e voltada às necessidades da 

população guarabirense. 


